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1.1. NIPUXoam n PACXoaun

M3BewTaj 0 nocrnoBawy npukasyje octBapeHe npuxone u pacxoge y 2014. roanHu y
OLHOCY Ha OCTBapeHe Npuxoae 1 pacxode y UCTOM nepuoay npeTxogHe rogvHe, u'y ogHocy
Ha NnaH 3a 2014. roguHy.

1.1.1 nNPUxogu

CTPYKTYPA YKYNHOI MPUXOOA JE CINEOETRA:

OCTBAPEHKE % % OCTBAPEHKE % DAL WHOEKC
HA3UB 2013 YYELLURA MNAH 2014 YYELLURA 2014 YYEWWRA 6:2 6:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9

NMOCNOBHU
nPUxoau 498.600.000,00 96,94 520.383.000,00 97,99 480.071.000,00 98,75 0,96 0,92
®UHAHCUJCKU
nPuxoau 1.123.100,00 0,22 3.000.000,00 0,56 1.329.000,00 0,27 1,18 0,44
nPMXoau on,
YCKIIABUBAKA
BPEQOHOCTU
OCTAIE
MMOBWHE 1.906.000,00 0,37 1.800.000,00 0,34 1.555.000,00 0,32 0,82 0,86
OCTANMU
nPuxoau 12.694.000,00 247 5.900.000,00 1,11 3.204.000,00 0,66 0,25 0,54

YKYINHO: 514.323.100,00 100% 531.083.000,00 100% 486.159.000,00 100% 0,95 0,92

OctBapeHn nocnoBHu npuxoau y 2014. rogMHu mawu cy 3a 4% y OAHOCY Ha
NPeTXoAHy roavHy, ogHOCHO 3a 8 % y ogHocy Ha [MnaH 3a 2014. rognHy. ®usnykn obmm
NpyXeHnx ycnyra (ogp)aHux maHudecTaumja u CKkynoea) CMak-€H je U nopen OrpoMHor
Hanopa MeHaLMeHTa, Kao pes3ynTtaT genoBakwa ekcTepHux paktopa ( Kpusa y 3eMiby,
KOHKypeHUMja Yy OKpyxemwy..). BaxHo je mctahm ga 3akoHM TpXULWITA HUCY O03BONAUNK
nosehakwe LeHa Hawnx ycnyra n cammm TUM pacT Npuxoda Ha HUBO [OBOSbaH 3a nokpuhe
TpowkoBa. OcTBapeHn NocnoBHM npuxoan umajy ydvewhe oa 98,75 % y CTPYKTYpU YKYMHUX
npuxopa.

OctBapeHu chmHaHcujcku npuxoau 2014, roguHe Behu cy 3a 18% y ogHocy Ha 2013.
roauHy, Kao nocrieavua nosehawa npunvea AeBU3HUX CpeacTaBa Y TOKY roguHe rno OCHOBY
npyxara ycrnyra MHOCTpaHUM NapTHepUMa, WTO ce 04pasunno Ha HUBO MO3UTUBHUX KYPCHUX
pasnvka Koje npencraBrbajy (PUHaAHCU|CKU NPUXOA.

OCTBapeHl/I npuxoau on ycknahuBawa BpeAHOCTU MNOCNIOBHE UMOBWUHE OLHOCHE
Cce Ha npmuxoge ocrBapeHe HamnjiatoM UCnpaBsibEHUX NOTpPpaKnMBaka U3 paHI/IjIAX rogunHa.




OcTBapeHn ocTanu_npuxoau Cy Yy nocMaTtpaHoM nepuoay Mawn 3a 75% of
octBapeHunx y 2013. roanHn. OgHoce ce HajehnMm Aenom Ha nNnpuxoae of cMakwera obaBesa
( no Enaboparty 3a 2014. roa.) u Ha npuxoge No OCHOBY HakKHaje LwTeTe.

CTpyKTypa NoCrioBHMX Npuxona:

OCTBAPEHE % % OCTBAPEHE % WHAEKC  WHOEKC
ALl 2013 YYELIRA MNAH2014 | yyEpiRA 2014 YUYELIRA
6:2 6:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
MNOCIIOBHU
NnPUXoau 498.600.000,00 | 100% 520.383.000,00 | 100% 480.071.000,00 | 100% 0,96 0,92
Mpopaja
npouseoda u
ycnyra Ha
TPKULLTY 186.730.000,00 | 37,45 235.957.000,00 | 45,34 198.457.000,00 | 41,34 1,06 0,84
Mpemuije,
cybeeHuuje,
goTtauuje,
perpeca,
JoTaumja v cr. 29.250.000,00 5,87 14.300.000,00 2,75 5.958.000,00 1,24 0,20 0,42
Mpuxogm og
3aKynH1Ha 282.620.000,00 | 56,68 270.126.000,00 | 51,91 275.656.000,00 | 57,42 0,98 1,02

NMpuxoau oa npopaje npoussoaa u ycnyra Ha gomahem TpXxuwTy obyxsaTtajy npuxoae
Of OpraHuMsauuje M cyopraHusauumje KynTypHUX MaHudpecTauuja M KOHIPECHUX CKyrnoBa,
npogaje xpaHe n nuha y yroctuterbckuMm objekTuma, kao u npuxoge of npartehux
penaTtHoctn. OBa rpyna npuxoga y nepuogy I-XII-2014. roguHe 6enexu pact og 6% y
OHOCY Ha NPeTXOAHY roguHY U Y NOCMOBHUM Npuxoauma, ydectsyjy 41,34%.

Mpuxoau o npemuja, cybBeHumja n gotauymja msHoce 5.958.000,00,00 guHapa n
3Ha4yajHO Cy MawM Yy OAHOCY Ha MNpeTxXogHy roguHy. Y MNpoTeKknoj roavHu 3a nporpame
Kyntype pobuwnu cmo 2.400.000,00 gumHapa wn 3a pemoHT 3.558.000,00 gmHapa opf
CkynwTtunHe rpaga beorpaga, ogHocHo CekpeTapujaTta 3a KynTypy.

Mpuxoaun oA 3aKynHUHa Mawu cy 3a 2% Yy OAHOCY Ha OCTBapeHe npuxoge y UCTOM
nepuody npetxogHe roguHe. OBwm npuxoan csBojuMm ydewhem of 57,42% y yKynHUM
NOCMOBHUM NpUXoAMMa NPeAcTaBsbajy HajBaXkHMjy nogrpyny nNocnoBHUX Npuxoda, u ogHoce
Ce Ha u3gaBakbe y 3aKyn NOoCNoBHOr NPOCTOpPa, BENUKE cane u octanux npatehux objekara.




1.1.2 PACXOOM

Y nepuogy I-XII-2014 roguHe  OCTBapeHW Cy YKYMNHW pacxoau y W3HOCY Of
749.644.000,00 guHapa n Behn cy y o4HOCY Ha UCTU nepuo npeTxoaHe roanHe 3a 24%.

lMoBehawe pacxoga je Hactano kao nocrneguvua yeohewa obaBese nopesa Ha
nmoBuHy of 1.1.2014. rognHe n noBehaHWxX TPOLUKOBA eNeKTpu4He eHepruje no OCHOBY
pes3epBHOr cHabaeBawa 40 3aKiby4yMBaka YyroBopa 0 KomepumjanHom cHabaeBamy.

CTPYKTYPA YKYINMHUX PACXOOA JE CNEAERA:

% % OCTBAPEHE % WHOEKC | MHOEKC
HA3MB OCTBAPEHSE 2013 | yypiipa | MIAH2014 | oo 014 vaELRA | e 64
1 2 3 4 5 6 7 8 9

MOCNOBHM
PACXOAIN 571.076.000,00 | 94,29 | 613.040.000,00 | 98,00 | 712.774.000,00 | 95,08 1,25 1,16
®UHAHCUICKH
PACXOAIN 8.526.000,00 | 1,40 7.000.000,00 | 1,12 24.741.000,00 | 3,30 2,90 3,53
PACXO4M Of,
YCKNABUBAHA
BPEAHOCTHU
OCTANE
NMOBMHE 17.933.000,00 | 2,96 2.500.000,00 | 0,40 6.168.000,00 | 0,82 0,34 2,47
OCTANM
PACXOAIN 8.119.00000 | 1,35 3.000.000,00 | 048 5.961.000,00 | 0,80 0.73 1,99
YKYMHO : 605.654.000,00 | 100% | 625.540.000,00 | 100% | 749.644.000,00 | 100% 1,24 1,20

OctBapeHn nocnoBHM pacxoau y nepuoay I-Xl11-2014 rognHe Behn cy 3a 25% vy
OAHOCY Ha UCTWU Nepuoa NpeTxoaHe roauHe. Y oKBMpY MOCIOBHUX pacxoda UckasaH je nopes
Ha MMoBWHY Yy n3Hocy og 111.288.600,00 annHapa ( npe 2014 rogmMHe HUCMO Bunm o6BE3HNLM
nopesa Ha MMOBWHY). BaxHo je uctahm ga u y 2014. roguHn Huje M30CTao pacT ueHa
KOMYHanHux TPOLLKOBa KOjuU MMajy 3Ha4ajHO yyelwhe y yKynHMM TPOLLKOBUMA.

OcTBapeHn hbMHaAHCUjCKM pacxoam OOHOCE Ce Ha Ha pacxoge no OCHOBY KamarTa,
HeraTUBHUX KYPCHUX pasnuka, U 3HayajHo cy Beh Behn y O4HOCY Ha npoLuny roguHy, LWTo
je ycnoBrbeHo uckasmBawemM obaBesa no ocHoBy kamaTta JKI1-a.

Pacxoau on ycknahuBawa BpeAHOCTU OCTasie MMOBUHE OAHOCE Ce Hajsehum
AerioM Ha pacxode ucnpaske noTpaxueaka no enabopaty 3a 2014. roguHy 1 3HayajHO cy
MakM y OQHOCY Ha NPEeTXO4HY roauHy.




OcTBapeH/ ocTanu pacxoam Mawun cy 3a 27% Yy 0QHOCY Ha UCTU Nepuod NpeTxoaHe
roguHe 1 obyxsaTajy TPOLUKOBE MO OCHOBY M3rybrbeHMX pagHUX cnopoBsa

CTPYKTYPA ITIOCJTOBHUX PACXO/IA:

OCTBAPEHE % % OCTBAPEHE % WHOEKC | MHOEKC
HASUB 2013 yuewna | WIAH2014 1 wyenima 2014 YUELIHA 6:2 6.4
1 2 3 4 5 6 7 8 9

MOCIOBHN
PACXOM 571.076.000,00 100% | 613.040.000,00 100% 712.774.000,00 |  100% 1,25 1,16
TPOLLKOBM
FOPVIBA U
EHEPIMUJE 110.400.000,00 | 19,33 120.000.000,00 19,57 151.816.000,00 | 21,30 137 1,26
TPOLLKOBY
MATEPUJANA 30.956.000,00 | 7,00 50.645.000,00 8,26 38.814.00000 | 545 0,97 0,77
TPOLLKOBY
3APATIA
HAKHALIA
SAPAJIA 1
OCTANM NINYHM
PACXOIV 175.320.000,00 | 30,69 22379500000 | 3651 174.985.00000 | 24,55 0,99 078
TPOLLKOBM
MPOV3BOIHNX
YCIYTA 107.619.000,00 | 18,85 95.000.000,00 15,49 114.851.00000 | 16,11 1,06 1,21
TPOLLKOBM
AMOPTU3ALINIE 19.730.000,00 | 346 18.000.000,00 2,94 15.608.000,00 | 2,20 0,79 0,87
HEMATEPVJANHM
TPOLLKOBY 118.051.000,00 | 20,67 105.600.000,00 17.23 216.610.000,00 | 30,39 1,83 2,05

TpowkoBu ropusa u eHepruje y nepuogy I-XIl 2014. roanHe nsHoce 151.816.000,00
AnHapa un Behu cy 3a 37% y OOHOCY Ha NPEeTXOOHYy roAvHy, Kao nocneguua nosehaHux
TPOLUKOBA erieKTpU4He eHepruje no OCHOBY pe3epBHOr cHabaeBawa [0 3akibyydnBara
yroBopa o KomepumjanHom cHabgeBany 1 pacTta LieHa KOMYHanHuX ycnyra.

Yyewhe oBMX TPOLLKOBA Y YKYNHUM NOCNOBHUM pacxoguma je 21,30%, npu 4emy TPOLUKOBU
rpejakba u3Hoce 80.906.399,00 gmMHapa a TPOLLKOBU eniekTpudHe eHeprunje 69.942.103,00
AnHapa.

TpowkoBu matepujana y nepuogy I-XIl 2014. roguHe m3Hoce 38.814.000,00 guHapa wu
MawuM cy 3a 3% Yy OOHOCY Ha NPEeTXOAHY roauHy. Y4yewhe OBMX TPOLUKOBA Y YKYMHUM
nocrnoBHnm pacxoguma je 5,45%. OBomMm rpynom TpowkoBa ob6yxBaheHu Cy: TPOLUKOBM
MaTtepujana 3a uspagy, og yera ce Hajsehum genom ogHoce Ha HabaBHy BpegHOCT pobe y
yroctutersctBy (25.485.490,00 guHapa); n TpoLiKoBe ocTanor maTepujana (kaHuenapujckm

6




mMaTepujan, martepujan 3a xurnjeHy, Tekyhe ofgpxasBakwe W [OpYyro..) Yy W3HOCY 0f
11.871.438,55 guHapa

TpowkoBM 3apapa, HakHaga 3apaga U ocTarnv JIMMHUM pacxoAu YYecTBYjy Y CTPYKTYpu
nocrnoBHmMx pacxoga ca 24,55%%. 3apage cy ucnnahuBaHe y cknagy ca MeCeYHUM
3akrbydumma [pagjoHadenHuka Ha OCHOBY YcBojeHor [lporpama nocrnoBawa. BaxHo je
uctahu ga je maca 3a 3apage, cMmaweHa 3a 22% Yy opHocy Ha [lporpam nocnosawa
(196.264.305,00 guHapa) n cteapHo ucnnaheHo y 2014. rogunHn (148.203.130,00 guHapa),

Tako fa je MOCTUrHyTa ywTeaa TpoLKoBa nNo oBoM ocHoBy 3a 48.061.175,00 guHapa.

TpowkoBu npousBoAHUX ycnyra y n3Hocy oa 114.851.000,00 anHapa Behu cy 3a 6% vy
OQHOCY Ha WCTU nepuog NpeTxXOAHe roguHe M HMXOBO ydewhe y YKYMmHMM MNOCAOBHUM
pacxoguma je 16,11% y 2014. roguHu. OBy rpyny TPOLUKOBA YMHE: TPOLLUKOBWU (PUKCHOT
TenegoHa u dakca (2,664.900,00 amHapa), TpOLIKOBM MHTEpHeT ycnyra (1,190.681,00
AnHapa), ogpxaBawe onpeme (6.219.598,00 auHapa), ogpxaBawe objekTa (of CTpaHe
npenyseha [MocnoBHn o06jekTn) y wm3Hocy (39.775.504,00 amHapa), nNpeHoc cpeacTtasa
anctpmnbytepuma Kop cyopraHusaumje (npuxoq auctpubytepa je 44.096.500,00 guHapa),
TOLLKOBW 3akyna onpeme (12.775.195,00 guHapa) n gp.

TpowkoBu amopTusauumje (rpyna padyHa 54) mawu cy y 2014 roguHn y OAHOCY Ha npoLuny
roguHy, u ogHOCe Ce Ha roauvky MUcnpaBky HabaBHe BpeOHOCTU onpeme.

HemaTtepujanHu TpowkoBu (rpyna padyHa 55) umHe 30,39 % nocnoBHUX pacxoga un sehu
Cy Y OOHOCY Ha npoLusny roguHy Kao nocriegvua ysohewa obaBese nopesa Ha MMOBUHY Y
2014 roguHun y nsHocy og 111.288.600,00 auHapa. OBy rpyny TpOLUKOBa YMHE U : TPOLUKOBU
n3Howekwa cmeha (9,776.773,00 anHapa), TpowwkoBu 6e3beaHocTn (31.265.220,00 anHapa),
TpowkoBn yuwhewa objekta (31.059.000,00 gmHapa), npemuje ocurypawa, HakHage 3a
ofBoAHaBare, TPOLUKOBW NNaTHOr NpoMeTa, 34pacTBEeHU nNpernes pagHuka wn ap.

1.2. PE3YJITAT NOCJIOBAHA

2013 2014
HA3UB npuxoau PACXOoOu PE3YNTAT npuxoagu PACXOOuU PE3YNTAT
1 2 3 4 5 6 7

MOCJ1IOBHU 498.600.000,00 571.076.000,00 | -72.476.000,00 | 480.071.000,00 | 712.774.000,00 -232.703.000,00
PNHAHCUNJICKHN 1.123.100,00 8.526.000,00 -7.402.900,00 1.329.000,00 24.741.000,00 -23.412.000,00
nPuxoan n

PACXOOV oA

YCKITH.BP.MMOBUHE 1.906.000,00 17.933.000,00 | -16.027.000,00 1.555.000,00 6.168.000,00 -4.613.000,00
OCTAIIN 12.694.000,00 8.119.000,00 4.575.000,00 3.204.000,00 5.961.000,00 -2.757.000,00
YKYTMNHO: 514.323.100,00 605.654.000,00 | -91.330.900,00 | 486.159.000,00 | 749.644.000,00 -263.485.000,00

WckasaHm pesyntat CaBa LeHTpa y 2014. rognHu je ogpas BeomMa TeELKMX YCrosa
nocrioBawa 3a AenaTHocT Kojom ce 6aBu npepysehe. OnwTa eKOHOMCKa Kpu3a U 3aKOHU
TPXULWITA HUCY O03BONMUMAM nosehawe ueHa Hawux npousBoda M ycnyra u camum TUM
yBehawe YyKynHux npmxoda Koju 6u ucnpatmnu pact KOMyHanHUxX u Apyrnx maTepujanHux u
HemaTepjanHux TpoLLKoBa 1 o6aBe3y nopesa Ha MMOBWHY.




PeBusopcka kyha VME® usspwwuna je peBusunjy cuHaHcujckux ussewuTtaja 3a 2014.
roouHy n y okeBupy WMaBewTaja 0 peBu3uvju, u3pasumna cymwy aa he npepysehe 6e3
dwmHaHcujcke nomohn OcHuBaya 6uUTK y MOryhHOCTM da HacTaBu MoOCroBawe y Ckrnagy ca
Ha4yenoMm CTafnHOCTU MocfoBakwa, O0O03MPOM Ha BUCUMHY rybuTKa M3HaZ BWUCUHE KanuTana
(442.000 xvrbapa anHapa)

MpunoputeTHn 3agaum y 2015. roauHn cy ogpxare KBanuteta n guamykor obnma
ycnyra W noKywaj tuxoBor yBehawa O60/rbOM MapKeTUMHLLKOM KamnawOoM. Y OKBUPY
€KOHOMCKMX Mepa noTpebHO je nocnewuTn Hannaty HeHannaheHux noTpaXusawa,
HacTaBaTu NMPUMMeEHy Mepa WTeawe U ApXaka pacxoja y niaHupaHuM OKBMpUMaA Y CKragy
ca AMHaMUKOM OCTBapera npmxoaa.

ONPEKTOP

OparaH prypesuh



